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บทความน้ี เริ่มตนกลาวถึงทฤษฎีสามเหลี่ยมฉอฉล 

(The Fraud Triangle) ที่ทุกคนรูจักกันดี พัฒนาโดย 

Dr. Donald Cressey โดยกลาววาการกระทําการฉอฉล

จะเกิดขึ ้นไดเมื ่อมีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ 

มาบรรจบกัน คือ (1) มูลเหตุจูงใจ (2) โอกาสในการ

กระทําผิด (3) การหาเหตุผลเขาขางตนเอง หากขาด

องคประกอบใดองคประกอบหน่ึง ผูคนก็ไมอาจกระทํา

การฉอฉลได 

มูลเหตุจูงใจ คือ เหตุผลที่ผูคนกระทําการฉอฉล 

ตัวอยางเชน การมีรสนิยมสูงกวารายได มีหน้ีสิน นิสัย

ติดการพนัน เปนตน บางครั้งอาจเปนเรื่องของการแกแคน 

หลายกรณีพนักงานมีความรูสึกโกรธ รูสึกไมไดรับความ

เปนธรรมบางประการ หรือบางคนคิดวาตนเองเกง ไมมี

ใครสามารถหยุดย้ังหรือตามทันได มูลเหตุจูงใจอีก

ประการหน่ึงคือ แรงกดดันที่ตองทําผลงานใหไดตาม

ความคาดหมายของสมาชิก อาจทําใหตกแตงตัวเลข

กําไรสุทธิที่รายงานในงบการเงิน เปนตน 

โอกาสของการกระทําผิด มาจากหลายปจจัย เชน 

ตําแหนงและอํานาจหนาที่ในองคกร ทําใหสามารถ

เขาถึงทรัพยสินและบันทึกเอกสาร การควบคุมภายในที่

ลมเหลวเปนปจจัยสําคัญหน่ึงที่เปดโอกาสใหผูกระทําผิด 

ดังน้ัน ในองคประกอบสามประการของสามเหลี่ยมฉอฉล 

ถือวาเรื่อง “โอกาส” ในการกระทําผิดเปนสิ่งที่

สามารถปองกันไดโดยผูประกอบวิชาชีพบัญชี ที่ตอง

คาดการณและกาวทันลักษณะของการกระทําผิดที่อาจ

เกิดขึ้น พรอมกําหนดมาตรการควบคุมภายในที่จําเปน

เพื่อขจัดหรือลดโอกาสในการกระทําการฉอฉลให

มากที่สุด 

 

การหาเหตุผลเขาขางตนเอง เปนองคประกอบ

สุดทายที่ทําใหการฉอฉลสมบูรณ เปนการสรางความ

มั่นใจใหผูกระทําผิดเช่ือมั่นวาการกระทําของตนไมใชสิ่ง

ผิดหรือสิ่งไมดี เชน จํานวนเงินไมไดมากมาย คนอ่ืนๆ ก็

ทําเหมือนกัน ที่ทําไปเพราะหนวยงานปฏิบัติตอเราไมดี 

เปนตน ผูกระทําการฉอฉลเกือบทุกคนคิดวาเขาจะรอด

ไดในที่สุดและตนเองจะไมไดรับความเสียหายเดือดรอน

แตอยางใด 

ผูเขียนเปรียบสามเหลี่ยมฉอฉลเหมือนดังการจุดไฟ 

ซึ่งตองประกอบดวย กาซออกซิเจน เช้ือเพลิง และความรอน 

ย่ิงเช้ือเพลิงเผาไหมมากขึ้น ย่ิงตองการกาซออกซิเจน

และความรอนนอยลง หรือยิ่งกาซออกซิเจนบริสุทธ์ิมาก

ขึ้นเพียงใด เช้ือเพลิงก็ไมจําเปนตองเผาไหมมากขึ้น

เพ่ือใหไฟติด ในทํานองเดียวกัน หากโอกาสในการ

กระทําผิดเปดกวาง หรือมูลเหตุจูงใจสรางแรงกดดันมาก

ขึ้น ก็ไมจําเปนตองหาเหตุผลเขาขางตนเองมากนัก หรือ 

ยิ่งผู กระทําการฉอฉลมีความไมซื ่อสัตยมากขึ ้น ก็ไม

จําเปนตองมีโอกาส หรือแรงกดดันในการเปนมูลเหตุ

จูงใจมากนักใหกระทําผิด 

ตอมา ผูเขียนไดกลาวถึง The Fraud Diamond 

สี่มุมเหลี่ยมเพชร ซึ่งเพิ่มเติมจากสามเหลี่ยมฉอฉล

อีกมุมหน่ึง คือ สมรรถภาพของผูกระทําการฉอฉล 

ประกอบดวย 

 ตําแหนง ในองคกรที่ เ อ้ือตอการฉอฉล ย่ิง

ตําแหนงสูงขึ้นยิ่งทําใหมีความสามารถเพ่ิมขึ้น 

 สติปญญาความสามารถ สวนใหญผูกระทําการ

ฉอฉลมักจบปริญญาตรีเปนอยางตํ่า บทเรียนสอนใจ คือ 

คนเกงคนมีความสามารถ ไมใชคนดีเสมอไป 

 มีความเปนตัวตนและเช่ือมั่นตนเองสูง วาจะไม

ถูกจับได เปนความอหังการสวนตนและยึดในอัตตาสูง 
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 ความสามารถในการบังคับขูเข็ญผู อ่ืน ใหเห็น
ดวยหรือไมก็ใหผูอ่ืนแสรงทําเปนไมรูไมเห็นในการฉอฉล
ของตน  
 สามารถบริหารจัดการแรงกดดันไดเปนอยางดี 
เน่ืองจากการฉอฉลจะสรางแรงกดดันใหกับผูกระทําผิด 
การทนตอสภาพความกดดันและทนแรงเสียดทานไดเปน
ระยะเวลานานหลายปถือเปนสมรรถภาพที่สําคัญขอหน่ึง 

นอกจากทฤษฎีสามเหลี่ยมฉอฉล และสี่มุมเหลี่ยม
เพชรแหงการฉอฉลแลว ยังมีแนวคิดทฤษฎีฉอฉลอ่ืนๆ 
ไดแก 

  ทฤษฎียอดภูเขาน้ําแข็ง การฉอฉลจํานวน
มหาศาลมักมาจากการคนพบการกระทําผิดในครั้งแรกที่
เปนจํานวนเงินไมมากนัก จากน้ันจึงมีการขยายผลนําไปสู
ความเสียหายที่รายแรงมากขึ้นจนนําไปสูจุดจบของ
ผูกระทําผิด 

  ทฤษฎีกินถ่ัว คนสวนใหญเมื่อกินถั่วแลวมักจะ
เกิดความมันตองกินตอไปเรื่อยๆ เหมือนการฉอฉลที่
สามารถเอาตัวรอดไปได จึงเกิดความเพลิดเพลินในการ
กระทําการฉอฉลครั้งตอๆ ไป ตอเน่ืองไปเรื่อยๆ จนถลํา
ถอนตัวไมขึ้น 

  ทฤษฎีปลาเนาตัวเดียวติดเชื้อ เปนปรากฏการณ
กรณีผู บริหารกระทําผิดแล วไม ได รับการลงโทษ
ดําเนินคดีความ จึงเปนเยี่ยงอยางใหพนักงานคนอ่ืน
ทอแทในการกระทําความดีและอาจดําเนินรอยตามการ
ฉอฉล จะเห็นไดวา ลักษณะน้ีเริ่มปรากฏแพรหลายใน
สังคมไทย และความพยายามในการกําจัดการฉอฉลย่ิง
กระทําไดยากมากขึ้น 

  ทฤษฎีผลไมแขวนไวตํ่า การฉอฉลที่ความ
เสี่ยงตํ่าในการถูกจับ แตสามารถเกิดขึ้นบอยๆ จะดําเนิน
เรื่อยไปอยางตอเน่ืองจนกวาการกระทําน้ันจะถูกจับได
สักวันหน่ึงในอนาคต 

  ทฤษฏีเพิ่มโดยลบออก เปนแนวทางในการ
ปองกันการฉอฉล คือ การไลพนักงานที่กระทําการฉอฉล
ออกไปในทันทีเปนการตัดไฟแตตนลม กอนที่บุคคลน้ัน
จะไตเตาตําแหนงไปสูระดับสูงขึ้นในองคกร และทําให
สมรรถภาพในการกระทําการฉอฉลในขอบเขตที่
กวางขวางและกอความเสียหายมากขึ้น 

 

แตละแนวคิดทฤษฎีข า งตน  เปนการอธิบาย

ปรากฏการณจากมุมมองดานตางๆ ที่แตกตางกัน หาก

นํามาประมวลเขาดวยกันจะชวยใหเห็นภาพที่สมบูรณ

มากขึ้น สามารถใชเปนแนวทางกําหนดมาตรการปองกัน 

ตรวจตรา ตรวจสอบ และควบคุมการฉอฉลไดอีกทางหน่ึง 

เชน ความเขาใจในสมรรถภาพของผูกระทําผิดทําให

ผูตรวจสอบเขาใจบุคลิกของบุคลากรและผูบริหารที่ควร

จับตามองเปนพิเศษ หรือทฤษฎียอดภูเขานํ้าแข็งและ

ทฤษฎีผลไมแขวนไว ตํ่า ชวยยํ้าเตือนใหผูที่มีหนาที่

กํากับดูแลอยาไดละเลยกรณีฉอฉลเล็กนอย หรือกรณี

ฉอฉลที่รอดหูรอดตาของการเฝาระวังไปได การฉอฉล

แมวาไมใชอาชญากรรมที่ใชความรุนแรง ผูกระทําผิดมี

ลักษณะเปนคนธรรมดาทั่วไปที่อยูใกลบานเราน่ันเอง 

แตทวาผลที่เกิดขึ้นนํามาสูผลกระทบทางเศรษฐกิจและ

หายนะแกสังคมในวงกวางเสมอ ตองใชเวลา ทรัพยากร

ในการเยียวยาเปนเวลานาน ดังจะเห็นไดจากกรณีการ

ทุจริตของสหกรณเปนจํานวนมากในอดีต ที่ กําลัง

เกิดขึ้นในปจจุบัน และที่จะมีความสลับซับซอนมากขึ้น

ในอนาคต   

 

 

 

 

 

 

ขอเชิญรวม 

ใหคะแนนบทความ  

พรอมแสดงความคิดเห็น 

และขอเสนอแนะ  

คลิกลิงคดานลาง 
https://forms.gle/DuS9SwC

pQ6hv6NzL6 
 
 

 

  

 

  

 

 
 
 

อานบทความท้ังหมดไดท่ี เว็บไซตกลุมวิจัยและพัฒนา 

คลิก - -> https://research.cad.go.th 

สงบทความของทานเพ่ือรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูไดทาง  
email: research@cad.go.th 
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