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บทความน้ี เริ่มตนกลาวถึงทฤษฎีสามเหลี่ยมฉอฉล 

(The Fraud Triangle) ที่ทุกคนรูจักกันดี พัฒนาโดย 

Dr. Donald Cressey โดยกลาววาการกระทําการฉอฉล

จะเกิดขึ ้นไดเมื ่อมีองคประกอบที่สําคัญ 3 ประการ 

มาบรรจบกัน คือ (1) มูลเหตุจูงใจ (2) โอกาสในการ

กระทําผิด (3) การหาเหตุผลเขาขางตนเอง หากขาด

องคประกอบใดองคประกอบหน่ึง ผูคนก็ไมอาจกระทํา

การฉอฉลได 

มูลเหตุจูงใจ คือ เหตุผลที่ผูคนกระทําการฉอฉล 

ตัวอยางเชน การมีรสนิยมสูงกวารายได มีหน้ีสิน นิสัย

ติดการพนัน เปนตน บางครั้งอาจเปนเรื่องของการแกแคน 

หลายกรณีพนักงานมีความรูสึกโกรธ รูสึกไมไดรับความ

เปนธรรมบางประการ หรือบางคนคิดวาตนเองเกง ไมมี

ใครสามารถหยุดย้ังหรือตามทันได มูลเหตุจูงใจอีก

ประการหน่ึงคือ แรงกดดันที่ตองทําผลงานใหไดตาม

ความคาดหมายของสมาชิก อาจทําใหตกแตงตัวเลข

กําไรสุทธิที่รายงานในงบการเงิน เปนตน 

โอกาสของการกระทําผิด มาจากหลายปจจัย เชน 

ตําแหนงและอํานาจหนาที่ในองคกร ทําใหสามารถ

เขาถึงทรัพยสินและบันทึกเอกสาร การควบคุมภายในที่

ลมเหลวเปนปจจัยสําคัญหน่ึงที่เปดโอกาสใหผูกระทําผิด 

ดังน้ัน ในองคประกอบสามประการของสามเหลี่ยมฉอฉล 

ถือวาเรื่อง “โอกาส” ในการกระทําผิดเปนสิ่งที่

สามารถปองกันไดโดยผูประกอบวิชาชีพบัญชี ที่ตอง

คาดการณและกาวทันลักษณะของการกระทําผิดที่อาจ

เกิดขึ้น พรอมกําหนดมาตรการควบคุมภายในที่จําเปน

เพื่อขจัดหรือลดโอกาสในการกระทําการฉอฉลให

มากที่สุด 

 

การหาเหตุผลเขาขางตนเอง เปนองคประกอบ

สุดทายที่ทําใหการฉอฉลสมบูรณ เปนการสรางความ

มั่นใจใหผูกระทําผิดเช่ือมั่นวาการกระทําของตนไมใชสิ่ง

ผิดหรือสิ่งไมดี เชน จํานวนเงินไมไดมากมาย คนอ่ืนๆ ก็

ทําเหมือนกัน ที่ทําไปเพราะหนวยงานปฏิบัติตอเราไมดี 

เปนตน ผูกระทําการฉอฉลเกือบทุกคนคิดวาเขาจะรอด

ไดในที่สุดและตนเองจะไมไดรับความเสียหายเดือดรอน

แตอยางใด 

ผูเขียนเปรียบสามเหลี่ยมฉอฉลเหมือนดังการจุดไฟ 

ซึ่งตองประกอบดวย กาซออกซิเจน เช้ือเพลิง และความรอน 

ย่ิงเช้ือเพลิงเผาไหมมากขึ้น ย่ิงตองการกาซออกซิเจน

และความรอนนอยลง หรือยิ่งกาซออกซิเจนบริสุทธ์ิมาก

ขึ้นเพียงใด เช้ือเพลิงก็ไมจําเปนตองเผาไหมมากขึ้น

เพ่ือใหไฟติด ในทํานองเดียวกัน หากโอกาสในการ

กระทําผิดเปดกวาง หรือมูลเหตุจูงใจสรางแรงกดดันมาก

ขึ้น ก็ไมจําเปนตองหาเหตุผลเขาขางตนเองมากนัก หรือ 

ยิ่งผู กระทําการฉอฉลมีความไมซื ่อสัตยมากขึ ้น ก็ไม

จําเปนตองมีโอกาส หรือแรงกดดันในการเปนมูลเหตุ

จูงใจมากนักใหกระทําผิด 

ตอมา ผูเขียนไดกลาวถึง The Fraud Diamond 

สี่มุมเหลี่ยมเพชร ซึ่งเพิ่มเติมจากสามเหลี่ยมฉอฉล

อีกมุมหน่ึง คือ สมรรถภาพของผูกระทําการฉอฉล 

ประกอบดวย 

 ตําแหนง ในองคกรที่ เ อ้ือตอการฉอฉล ย่ิง

ตําแหนงสูงขึ้นยิ่งทําใหมีความสามารถเพ่ิมขึ้น 

 สติปญญาความสามารถ สวนใหญผูกระทําการ

ฉอฉลมักจบปริญญาตรีเปนอยางตํ่า บทเรียนสอนใจ คือ 

คนเกงคนมีความสามารถ ไมใชคนดีเสมอไป 

 มีความเปนตัวตนและเช่ือมั่นตนเองสูง วาจะไม

ถูกจับได เปนความอหังการสวนตนและยึดในอัตตาสูง 
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 ความสามารถในการบังคับขูเข็ญผู อ่ืน ใหเห็น
ดวยหรือไมก็ใหผูอ่ืนแสรงทําเปนไมรูไมเห็นในการฉอฉล
ของตน  
 สามารถบริหารจัดการแรงกดดันไดเปนอยางดี 
เน่ืองจากการฉอฉลจะสรางแรงกดดันใหกับผูกระทําผิด 
การทนตอสภาพความกดดันและทนแรงเสียดทานไดเปน
ระยะเวลานานหลายปถือเปนสมรรถภาพที่สําคัญขอหน่ึง 

นอกจากทฤษฎีสามเหลี่ยมฉอฉล และสี่มุมเหลี่ยม
เพชรแหงการฉอฉลแลว ยังมีแนวคิดทฤษฎีฉอฉลอ่ืนๆ 
ไดแก 

  ทฤษฎียอดภูเขาน้ําแข็ง การฉอฉลจํานวน
มหาศาลมักมาจากการคนพบการกระทําผิดในครั้งแรกที่
เปนจํานวนเงินไมมากนัก จากน้ันจึงมีการขยายผลนําไปสู
ความเสียหายที่รายแรงมากขึ้นจนนําไปสูจุดจบของ
ผูกระทําผิด 

  ทฤษฎีกินถ่ัว คนสวนใหญเมื่อกินถั่วแลวมักจะ
เกิดความมันตองกินตอไปเรื่อยๆ เหมือนการฉอฉลที่
สามารถเอาตัวรอดไปได จึงเกิดความเพลิดเพลินในการ
กระทําการฉอฉลครั้งตอๆ ไป ตอเน่ืองไปเรื่อยๆ จนถลํา
ถอนตัวไมขึ้น 

  ทฤษฎีปลาเนาตัวเดียวติดเชื้อ เปนปรากฏการณ
กรณีผู บริหารกระทําผิดแล วไม ได รับการลงโทษ
ดําเนินคดีความ จึงเปนเยี่ยงอยางใหพนักงานคนอ่ืน
ทอแทในการกระทําความดีและอาจดําเนินรอยตามการ
ฉอฉล จะเห็นไดวา ลักษณะน้ีเริ่มปรากฏแพรหลายใน
สังคมไทย และความพยายามในการกําจัดการฉอฉลย่ิง
กระทําไดยากมากขึ้น 

  ทฤษฎีผลไมแขวนไวตํ่า การฉอฉลที่ความ
เสี่ยงตํ่าในการถูกจับ แตสามารถเกิดขึ้นบอยๆ จะดําเนิน
เรื่อยไปอยางตอเน่ืองจนกวาการกระทําน้ันจะถูกจับได
สักวันหน่ึงในอนาคต 

  ทฤษฏีเพิ่มโดยลบออก เปนแนวทางในการ
ปองกันการฉอฉล คือ การไลพนักงานที่กระทําการฉอฉล
ออกไปในทันทีเปนการตัดไฟแตตนลม กอนที่บุคคลน้ัน
จะไตเตาตําแหนงไปสูระดับสูงขึ้นในองคกร และทําให
สมรรถภาพในการกระทําการฉอฉลในขอบเขตที่
กวางขวางและกอความเสียหายมากขึ้น 

 

แตละแนวคิดทฤษฎีข า งตน  เปนการอธิบาย

ปรากฏการณจากมุมมองดานตางๆ ที่แตกตางกัน หาก

นํามาประมวลเขาดวยกันจะชวยใหเห็นภาพที่สมบูรณ

มากขึ้น สามารถใชเปนแนวทางกําหนดมาตรการปองกัน 

ตรวจตรา ตรวจสอบ และควบคุมการฉอฉลไดอีกทางหน่ึง 

เชน ความเขาใจในสมรรถภาพของผูกระทําผิดทําให

ผูตรวจสอบเขาใจบุคลิกของบุคลากรและผูบริหารที่ควร

จับตามองเปนพิเศษ หรือทฤษฎียอดภูเขานํ้าแข็งและ

ทฤษฎีผลไมแขวนไว ตํ่า ชวยยํ้าเตือนใหผูที่มีหนาที่

กํากับดูแลอยาไดละเลยกรณีฉอฉลเล็กนอย หรือกรณี

ฉอฉลที่รอดหูรอดตาของการเฝาระวังไปได การฉอฉล

แมวาไมใชอาชญากรรมที่ใชความรุนแรง ผูกระทําผิดมี

ลักษณะเปนคนธรรมดาทั่วไปที่อยูใกลบานเราน่ันเอง 

แตทวาผลที่เกิดขึ้นนํามาสูผลกระทบทางเศรษฐกิจและ

หายนะแกสังคมในวงกวางเสมอ ตองใชเวลา ทรัพยากร

ในการเยียวยาเปนเวลานาน ดังจะเห็นไดจากกรณีการ

ทุจริตของสหกรณเปนจํานวนมากในอดีต ที่ กําลัง

เกิดขึ้นในปจจุบัน และที่จะมีความสลับซับซอนมากขึ้น

ในอนาคต   

 

 

 

 

 

 

ขอเชิญรวม 

ใหคะแนนบทความ  

พรอมแสดงความคิดเห็น 

และขอเสนอแนะ  

คลิกลิงคดานลาง 
https://forms.gle/DuS9SwC

pQ6hv6NzL6 
 
 

 

  

 

  

 

 
 
 

อานบทความท้ังหมดไดท่ี เว็บไซตกลุมวิจัยและพัฒนา 

คลิก - -> https://research.cad.go.th 

สงบทความของทานเพ่ือรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูไดทาง  
email: research@cad.go.th 
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