
ประสิทธภิาพและกุญแจแห่งความส าเร็จในการด าเนินการ

สหกรณ์การเกษตร : การศึกษาเพ่ือสร้างทฤษฎีฐานราก

วัตถปุระสงค์

1) เพ่ือค้นหาความหมายของการด าเนนิงานของสหกรณ์การเกษตร

ที่มีประสิทธภิาพ 

2) เพ่ือสร้างทฤษฎีเกี่ยวกบักุญแจแหง่ความส าเร็จในการด าเนินงาน

ของสหกรณ์การเกษตร

3) เพ่ือพยากรณ์ถึงแนวโน้มในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตร 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล

การสัมภาษณ์ระดบัลึก การสังเกตและจดบันทกึ 

และการศึกษาเอกสาร   

ผู้ใหข้้อมูลหลัก

ข้าราชการของกรมตรวจบัญชีสหกรณแ์ละกรมสง่เสริมสหกรณ์
ที่มีความรู้ความเชีย่วชาญตอ่ปัญหาสหกรณ์การเกษตร

และมีประสบการณ์ท างานไม่นอ้ยกวา่ 20 ปี จ านวน 15 คน

สหกรณ์การเกษตรที่มีประสิทธิภาพมีความหมาย 2 ความหมาย คือ 

ด้านคุณภาพชีวิตของสมาชิกและด้านการจดัการ

กุญแจแห่งความส าเร็จในการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรมี 8 ประการ

คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ความเสียสละของกรรมการ พนักงาน

ที่ซื่อสัตย์ ผู้ตรวจสอบกิจการที่ดี  มีการบริการที่ทั่วถึง มีแผนธุรกิจ 

การจดัการเงนิที่เป็นระบบ และมีธรรมาภิบาล

แนวโน้มในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรมี 3 ด้าน คือ 

สถานการณ์อนาคตที่ดี สถานการณ์อนาคตที่ไม่ดี และสถานการณ์อนาคต

ที่เป็นไปได้มากที่สุด

วิธดี าเนินการวิจยั

ผลการวิจยั

ประสพชัย พสุนนท์ และพิทักษ์ ศิริวงศ์

การวิเคราะหข์้อมลู

ใช้โปรแกรม Atlas.ti version 7 มาช่วยวิเคราะหข์้อมูล 

การถอดการบันทึกเสยีงการสมัภาษณ์



ข้อเสนอแนะจากการวิจยั

1 . การพัฒนาสหกรณ์การเกษตรให้มี ประสิ ทธิ ภาพ 

ควรให้ความส าคัญกับสมาชิก การประเมินหรือตรวจสอบว่า

สหกรณ์มปีระสทิธิภาพ ต้องพิจารณาถึงคุณภาพชีวติของ

สมาชิกทั้งในระดับบุคคล ครัวเรือน ชุมชน และสังคม

การพิจารณา เฉพาะตัว เลขทางการ เงินและบัญชี

ไมส่ามารถประเมนิประสทิธิภาพของสหกรณ์ไดอ้ย่างแทจ้ริง 

5. พรรคการเมอืงควรใหค้วามส าคญัตอ่การพัฒนาสหกรณ์อย่างจริงจงั โดยก าหนด

เป็นนโยบายหลกัของพรรคและน าเสนอใหเ้ป็นรูปธรรม เพ่ือใชเ้ป็นแผนในการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคม โดยเน้นการพัฒนาที่มีความสมดุลระหว่างระบบทุนนิยม

และหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. สร้างแนวปฏิบัติที่ดี (Best practice) จากปัจจัยกระบวนการของกุญแจแห่งความส าเร็จ 

และน าไปจดัท าเป็นแผนปฏิบัติการ (Implementation Plan) ส าหรับสหกรณ์ต่าง ๆ จะได้น าไป

ประยุกตใ์ชต้ามความเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะเชิงทฤษฎี

2. น าหลกัการประสทิธภิาพดา้นการจดัการ 6 ประการ คอื การมรีะบบจดัการที่ดี ความเสียสละของบุคลากร

การพ่ึงพาตนเองและความยั่งยืน การมีเครือข่าย การท างานที่สหกรณ์มีความถนัด และการมีแผนงาน

ทีช่ดัเจนไปเผยแพร่สูส่าธารณชนและสหกรณ์ตา่ง ๆ เพ่ือประยุกตใ์ชต้ามความเหมาะสม 

3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสหกรณ์ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ควรศึกษาเพ่ือจดัท าเกณฑ์มาตรฐาน

ส าหรับปัจจัยน าเข้าและปัจจัยกระบวนการกุญแจแห่งความส าเร็จในการด าเนินการสหกรณ์
เพ่ือใหส้หกรณ์ใชเ้ป็นแนวทางในการประเมนิตนเองและปรับปรุงการด าเนนิงานใหม้ปีระสิทธภิาพ 

4. รัฐควรใหค้วามส าคญัอย่างจริงจงัในการพัฒนาการสหกรณ์ให้มีความเข้มแข็ง 

เพราะเมื่อพิจารณาจากแนวโน้มสถานการณ์ในอนาคตทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านที่ดี

ด้านที่ไม่ดี และด้านที่เป็นไปได้มากที่สุดแล้ว พบว่า สหกรณ์แม้จะมีปัญหาอยู่บ้าง 

แต่สามารถใช้สหกรณ์เป็นเครื่องมือในระดับมหภาค เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจ สงัคม

และวฒันธรรมของประเทศได ้

ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ

1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการสหกรณ์ ควรที่ต้องสร้างระบบและกลไกในการให้ความรู้
แก่สมาชิกสหกรณ์การเกษตร เพ่ือให้ตระหนักถึงความมีส่วนร่วมในการด าเนินงานสหกรณ์
และมีความรู้สึกภาคภูมิใจในการเป็นเจา้ของสหกรณ์ร่วมกัน ผ่านการประชาสัมพันธ์กิจกรรม 

การอบรมสมัมนา และอื่น ๆ 

2. น าหลักการประสิทธิภาพด้านการจัดการทั้ง 6 ข้อ ไปทดลองปฏิบัติ โดยอาจจัดท าเป็นคู่มือ

ทีง่า่ยตอ่การท าความเขา้ใจ โดยคาดหวงัวา่การด าเนินงานตามหลักการดังกล่าวจะเป็นประโยชน์
ตอ่การพัฒนาสหกรณ์และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

3. ควรพัฒนาบุคลากรสหกรณ์ โดยแยกเป็นแต่ละกลุ่ม คือ สมาชิก คณะกรรมการ พนักงาน

และผู้ตรวจสอบกิจการ เพ่ือให้ได้ปัจจัยน าเข้าของกุญแจแห่งความส าเร็จที่มีคุณภาพ 

นอกจากนี ้ควรมกีารยกย่องหรือเชิดชูบุคลากรจากแต่ละกลุ่มในโอกาสทีส่ าคัญ 
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